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ในเล่ม

 มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสถาบันอุดมศึกษา มีหน้าท่ีสำาคัญในการเป็นแหล่งบ่มเพาะเยาวชนให้เป็นผู้มีความ
รู้ ความสามารถเพียงพอท่ีจะประกอบสัมมาอาชีวะเพ่ือตนเอง และร่วมพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวหน้าได้อย่าง
ต่อเน่ืองในฐานะท่ีเป็นสมาชิกคนหน่ึงของสังคม แต่ในภาวะท่ีโลกกำาลังอยู่ในยุคของข้อมูลข่าวสาร ท่ีภาวะเศรษฐกิจ 
สังคมมีความเปล่ียนแปลงในอัตราท่ีรวดเร็วกว่าระยะท่ีผ่านมาตามปัจจัยเร่งของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวด้วย โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากปัจจัยต่าง ๆ  ดังน้ี
 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society)
 สถานการณ์ของสังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) คือประชากรท่ีมีอายุ 60 ปีข้ึนไปท่ัวโลกมี 
จำานวนเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วอันเน่ืองมาจากการมีภาวะเจริญพันธ์ุลดลง และอัตราการตายท่ีลดลงจากความก้าวหน้า
ด้านการแพทย์และการสาธารณสุข (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย, 2551) โดยสัดส่วนของผู้ 

การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทยในทศวรรษหน้า

โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จงดี โตอ้ิม เลขาธิการสภาคณาจารย์
(ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับกลาง มหาวิทยาลัยมหิดล รุ่นท่ี 14) mu

   ตามนโยบายของรัฐบาลท่ี
ต้องการให้มีการพัฒนาประเทศให้เข้าสู่ Thailand 4.0 
ซ่ึงเป็นยุคของการต่อยอดเทคโนโลยี และการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ นโยบายน้ีจะสำาเร็จลุล่วงและก้าวหน้า
อย่างย่ังยืนน้ัน ต้องอาศัยคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย
ทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ ร่วมกันผลิต
บัณฑิตให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงความเจริญ
ก้าวหน้าตามท่ีรัฐบาลต้องการ หน่ึงในยุทธศาสตร์
สำาคัญท่ีรัฐบาลให้ความสำาคัญก็คือเร่ือง Aging Society 

ท่ีกำาลังจะเร่ิมคืบคลาน และคุกคามประเทศไทยใน 
เร็ววันน้ี มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงมีคณาจารย์และมี 
การผลิตบัณฑิตในทุกสาขาอาชีพ จึงต้องเน้นการ
พัฒนาหลักสูตร การรักษาพยาบาล งานวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งเสริมยุทธศาสตร์ในด้าน
น้ีให้มากข้ึน โครงการต่าง  ๆท่ีตอบโจทย์เร่ืองน้ีก็จะ 
ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเต็มท่ี ดังน้ัน
จึงหวังว่าบทความของ ผศ.ดร.จงดี โตอ้ิม จะช่วย 
จุดประกายความคิดของคณาจารย์ในการสร้างสรรค์
ผลงานต่อ ๆ  ไป
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การหมายถึงการลดลงของกลุ่มเยาวชนในอัตราท่ี
รวดเร็ว อันเป็นผู้ใช้บริการหลักในพันธกิจด้านการ
ศึกษาของมหาวิทยาลัยด้วย
 การศึกษาของเยาวชนไทยกับตลาดแรงงาน 
และการพัฒนาประเทศ
 ความท้าทายของประเทศไทยในการเตรียม
แรงงานเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอันเน่ืองจากการเป็น
สังคมผู้สูงอายุ ซ่ึงมีบางประเด็นท่ีน่าสนใจเก่ียวกับ
ปัญหาแรงงาน (สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556) คือ
 กำาลังแรงงงานกลุ่มเยาวชน (อายุ 15-24 ปี) 
มีสัดส่วนลดลงจาก 53.1% ในปี 2544 เป็น 46.8% 
ในปี 2555 หรือมีประมาณ 4.82 ล้านคน เน่ืองจาก
อัตราการเกิดที่ลดลงอย่างรวดเร็วตั้งแต่ปี 2513 - 
2533 ประกอบกับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษามี 
มากข้ึน ทำาให้การเข้าสู่กำาลังแรงงานของกลุ่มเยาวชน
มีจำานวนลดลง 
 ท้ังน้ี ข้อมูลผลการคาดการประชากรของไทย
ปี 2553 - 2583 ระบุว่า อัตราเจริญพันธ์ุรวมหรือ
จำานวนบุตรเฉล่ียต่อสตรีคนหน่ึงตลอดวัยเจริญพันธ์ุ 
เคยสูงมากถึง 6.3 คน ก่อนมีโครงการวางแผน
ครอบครัวแห่งชาติในปี 2513 หลังจากน้ันได้ลดลง
เหลือ 1.6 คนในปัจจุบัน การท่ีภาวะเจริญพันธ์ลดลง
ทำาให้อัตราการเพ่ิมประชากรลดลงตามไปด้วย โดย
อัตราเพ่ิมประชากรท่ีเคยสูงมากเกินกว่า 3% ต่อปี เม่ือ
ปี 50 ปีก่อน ได้ลดลงเหลือเพียง 0.5% ในปัจจุบัน
 กำาลังแรงงานกลุ่มเยาวชนส่วนใหญ่มีการ
ศึกษาระดับต่ำา 67.9% มีการศึกษาระดับมัธยมต้นและ
ต่ำากว่า 18.8% มีการศึกษาระดับมัธยมปลาย 5.7% 
มีการศึกษาระดับ ปวช. 3.9% มีการศึกษาระดับ ปวส. 
3.7% มีการศึกษาระดับปริญญาตรีและมากกว่า 

  รูปท่ี 1 ระดับการศึกษาของแรงงานกลุ่มเยาวชน 
 โครงสร้างการศึกษาของแรงงานดังกล่าว 
สะท้อนถึงโครงสร้างกำาลังแรงงานในอนาคตท่ียังไม่
สามารถยกระดับไปสู่การมีทักษะแรงงานท่ีสูงข้ึนได้ ท่ี
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ปี ประชากรรวม
(พันคน)

0-14 ปี % 15-59 ปี % 60+ %

2551 66,482 14,297 21.51 44,790 67.37 7,394 11.12

2560 69,455 12,429 17.89 46,335 66.81 10,691 15.39

2568 70,651 10,607 15.01 45,050 63.76 14,994 21.22

2570 70,640 10,182 14.41 44,403 62.83 16,055 22.73
  ท่ีมา : สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), 2556

สูงอายุเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 8 ในปี ค.ศ. 1950 เป็นร้อย
ละ 11 ในปี ค.ศ. 2009 และคาดว่าจะสูงถึงร้อยละ 22 
ในปี ค.ศ. 2025 (United Nations, 2009) สำาหรับ
ประเทศไทยมีผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 6.8 ในปี พ.ศ. 
2537 เป็นร้อยละ 10.3 และ 11.5 ในปี พ.ศ. 2548 
และ พ.ศ. 2552 ตามลำาดับ และคาดว่าจะเพ่ิมเป็นร้อย
ละ 25.1 ในปี พ.ศ. 2573 (มูลนิธิสถาบันวิจัยและ
พัฒนาผู้สูงอายุไทย, 2552; สำานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) ซ่ึงการมี
ประชากรผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 10 ของประชากร
ท้ังหมด หมายถึงประเทศไทยกำาลังก้าวสู่สังคมผู้สูง
อายุ (Ageing Society) โดยท่ีมีการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
ท่ีรวดเ ร็วกว่าประเทศท่ีพัฒนาแล้ว กล่าวคือ
ประเทศไทยใช้เวลาประมาณ 22 ปี ในการเพ่ิมข้ึนเป็น
เท่าตัวของสัดส่วนผู้สูงอายุจากร้อยละ 7 เป็นร้อยละ 
14 ประเทศไทยจึงมีเวลาในการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รองรับปัญหาของผู้สูงอายุน้อยกว่าประเทศท่ีพัฒนา
แล้ว และการเตรียมการเป็นไปอย่างจำากัดและยาก
ลำาบาก
 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรและ
ผลกระทบทางสังคม ภาวะเจริญพันธ์ุของประชากร
ไทยโดยรวมลดลง ขนาดของครอบครัวเล็กลง และมี
ผลต่อโครงสร้างประชากรท่ีสัดส่วนประชากรวัย 
เด็กในอนาคตมีแนวโน้มลดลง สัดส่วนของประชากร
วัยแรงงานในอนาคตจะใกล้เคียงเดิมและต่อไปจะ 
ค่อย  ๆลดลง ขณะท่ีวัยผู้สูงอายุเกิน 60 ปีข้ึนไปมี 
แนวโน้มเพ่ิมข้ึน วัยแรงงานจะต้องรับภาระในการ 
ดูแลประชากรวัยเด็กและผู้สูงอายุ ท่ีเรียกว่าอัตรา 
การพ่ึงพิง (Dependency Ratio) เพ่ิมข้ึน ประชากร
รวมของประเทศจะเร่ิมลดลงหลัง พ.ศ. 2568 เป็นต้น
ไป เน่ืองจากอัตราการเกิดจะต่ำากว่าอัตราการตาย 
และใน พ.ศ. 2570 คนไทยเกือบ 1 ใน 4 จะเป็นผู้ 
สูงอายุ ดังแสดงในตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ประมาณการประชากร จำาแนกตามกลุ่มอายุ

 นอกจากน้ัน มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ผู้สูงอายุไทย ยังได้คาดการณ์ไว้ต้ังแต่ปี 2551 ว่า 
ประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึนเป็นถึงร้อยละ 25.1 
ในปี 2573 ซ่ึงเป็นอัตราท่ีเร็วกว่าประเทศในภูมิภาค
อาเซียน และประเทศพัฒนาแล้ว และท่ีสำาคัญคือ 
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สำาคัญแรงงานระดับ ปวช. ปวส. ซ่ึงตลาดแรงงานมีความ
ต้องการสูง กลับมีสัดส่วนค่อนข้างต่ำามาก 
 ความไม่สอดคล้องระหว่างระดับการศึกษาของ
แรงงานและความต้องการของตลาด ทำาให้ไม่สามารถดึง
ศักยภาพของแรงงานมาใช้ได้อย่างเต็มท่ีและเกิดการสูญ
เสียต้นทุนทางสังคม เห็นได้จากการว่างงานท้ังในระดับ
การศึกษาและสาขาการศึกษา โดยการว่างงานตามระดับ
การศึกษาในปี 2555 พบว่า 10.8% เป็นการว่างงานใน
ระดับอุดมศึกษา 5.7% เป็นการว่างงานในระดับ ปวส. 
2.8% เป็นการว่างงานในระดับ ปวช. 2.3% เป็นการว่าง
งานในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 1.9% เป็นการว่าง
งานในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1.7% เป็นการว่างงาน
ในระดับประถมศึกษา
 การว่างงานในระดับการศึกษาต่าง ๆ น้ัน สะท้อน
ถึงโครงสร้างการผลิตส่วนใหญ่ยังเป็นการผลิตท่ีไม่ 
ซับซ้อน และใช้กำาลังแรงงานเป็นหลัก
 การศึกษาของเยาวชนไทยกับตลาดแรงงาน 
และการพัฒนาประเทศ
 การขาดทักษะในการทำางาน และการเปล่ียนแปลง
ทัศนคติของแรงงานกลุ่มเยาวชน โดยแรงงานอายุ 15-18 
ปี ซ่ึงหลุดจากระบบการศึกษา และเข้าสู่ตลาดแรงงาน
เร็ว ทำาให้ขาดทักษะท้ังด้านความรู้พ้ืนฐานและวิชาชีพ 
ประกอบกับความก้ำาก่ึงของวัยอาจทำาให้ขาดวุฒิภาวะใน
การทำางาน เช่น ความรับผิดชอบ ความอดทน และความ
ใส่ใจในการทำางานมีความเส่ียงท่ีจะเปล่ียนงานบ่อย และ
ขาดการต่อยอดประสบการณ์ทำางาน 
 ขณะท่ีแรงงานอายุ 19-24 ปี เป็นกลุ่มท่ีจัดอยู่
ใน Generation-Y (ผู้ท่ีเกิดในช่วงปี 2523-2538) หรือ 
Millennials มีทัศนคติเร่ืองความสมดุลในชีวิตและการ
ทำางาน มีความม่ันใจและเป็นตัวของตัวเองสูง และมีความ
คิดสร้างสรรค์ แต่มักมีความอดทนต่ำา ไม่ชอบอยู่ในกรอบ 
ไม่ฟังคำาส่ัง ทำาให้ขาดทักษะในการทำางานเป็นทีม ขาด
การทุ่มเทเวลาในการทำางาน และเปล่ียนงานบ่อย สรุป
ว่า จากประเด็นดังกล่าวข้างต้น ช้ีความเส่ียงท่ีกำาลัง
แรงงานหลักในอนาคตส่วนใหญ่จะยังคงเป็นแรงงาน
ทักษะต่ำา โอกาสการเคล่ือนย้ายไปสู่สาขาการผลิตท่ีมีผลิต
ภาพสูงมีน้อยและมีความเส่ียงต่อความผันผวนของรายได้
และขาดความม่ันคงในอาชีพ (สำานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556) เพราะ
ฉะน้ัน ปัญหาแรงงานท้ังด้านปริมาณ และคุณภาพ น่า
จะเป็นโจทย์ใกล้ตัวท่ีต้องเร่งหาทางแก้ไข 
 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต คือ อัตราการเกิดน้อยลง แต่ผู้สูงอายุมีเพ่ิมข้ึน 
เป็นเร่ืองใกล้ตัวของทุกภาคส่วน และเป็นโจทย์ท้าทาย
ประเทศไทย 
 โจทย์แรกท่ีภาครัฐและภาคเอกชนมองเป็นเร่ือง
ใกล้ตัวและให้ความสำาคัญกันมากท่ีสุดคือ “แรงงาน” 
เพราะเป็นปัจจัยการผลิตท่ีสำาคัญในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจ ซ่ึงมีข้อมูลสถิติท่ีน่าสนใจ ดังน้ี ประเทศไทยอยู่
ใน “ภาวะกำาลังแรงงานเติบโตช้า” คือโดยเฉล่ียเพียง 1.9% 
ต่อปีในช่วงปี พ.ศ. 2543-2553 เทียบกับ 2.4% ต่อปีใน
ช่วงปี พ.ศ. 2529-2539 และข้อมูลจากการคาดประมาณ
ประชากรของประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2583 
โดย คณะอนุกรรมการคาดประชากรของประเทศไทย 
พ.ศ. 2553-2583 พบว่า สัดส่วนประชากรรวัยแรงงาน
มีแนวโน้มลดลงต่อเน่ือง คือจาก 67% ในปี 2553 เป็น 
55.1% ในปี 2583 (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2556) 
 สาเหตุสำาคัญท่ีทำาให้กำาลังแรงงานเติบโตช้า และ
สัดส่วนประชากรในวัยทำางานมีแนวโน้มลดลง มาจาก
อัตราเจริญพันธ์ุท่ีต่ำาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงล่าสุดจำานวนบุตร
เฉล่ียต่อหญิง 1 คนในวัยเจริญพันธ์ุอยู่ท่ี 1.6 คน และใน
อีก 30 ปีข้างหน้า หรือในปี 2583 จำานวนบุตรเฉล่ียต่อ
หญิง 1 คน จะลดลงอยู่ท่ี 1.3 คน ส่งผลให้ประชากรวัย
ทำางานขยายตัวน้อย 
 ความต้องการแรงงานโดยรวมในปี 2565 จะมี
สูงถึง 48.9 ล้านคน แต่อุปทานแรงงานมีเพียง 41.8% 
หรืออีกนัยคือมีอุปสงค์ส่วนเกินประมาณ 7.1 ล้านคน ซ่ึง
หมายถึงว่า จำานวนแรงงานมีไม่เพียงพอกับความต้องการ 
เพราะฉะน้ันประเทศไทยมีความเส่ียงท่ีจะเกิด “วิกฤติ
ขาดแคลนแรงงาน” (ปัทมา ว่าพัฒนวงศ์, ปราโมทย์ 
ประสาทกุล, สุรีย์พร พันพ่ึง, 2556) เม่ือกำาลังแรงงานมี
แนวโน้มลดลง และผู้สูงอายุมีเพ่ิมข้ึน มีอีกปรากฏการณ์
หน่ึงท่ีเกิดข้ึนคือ การเปล่ียนแปลงของ “อัตราส่วนการ
พ่ึงพิง” ซ่ึงหมายถึง อัตราส่วนระหว่างประชากรวัยเด็ก
และประชากรวัยสูงอายุต่อประชากรวัยทำางาน 100 คน 
โดยในปี พ.ศ. 2553 ประชากรวัยทำางาน 1 คน ต้องเล้ียง
ดูเด็ก 0.3 คน และผู้สูงอายุ 0.2 คน แต่ในปี พ.ศ. 2583 
อัตราส่วนพ่ึงพิงเพ่ิมข้ึนเป็นประชากรวัยทำางาน 1 คน 
ต้องเล้ียงดูผู้สูงอายุ 0.6 คน และประชากรวัยทำางาน 1 
คน ต้องเล้ียงดูวัยเด็ก 0.2 คน เพราะฉะน้ันโครงสร้าง
ประชากรท่ีเปล่ียนแปลงไป ทำาให้ผู้ท่ีอยู่ในวัยแรงงานต้อง
รับภาระเล้ียงดูเด็กและดูแลผู้สูงอายุเพ่ิมมากข้ึน (ปัทมา 
ว่าพัฒนวงศ์, ปราโมทย์ ประสาทกุล, สุรีย์พร พันพ่ึง, 
2556) ซ่ึงจะส่งผลต่อการดำาเนินนโยบายต่างๆ และ
กระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศในท่ีสุด
 ส่วนการพัฒนาเยาวชนให้สามารถสร้าง
นวัตกรรมตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐน้ัน  
ตามหลักการให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างเช่น 
มหาวิทยาลัยมหิดล ไม่ว่าในสาขาวิชาใดน้ัน มิได้ให้เพียง
ความรู้แก่ผู้เรียน (Knowledge) แต่ยังต้องสร้างทักษะ 
(Skill) และทัศนคติท่ีถูกต้องในการทำางานและใช้ชีวิต (At-
titude) ให้แก่ผู้รับการศึกษาด้วย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีต้องใช้เวลา
ในการบ่มเพาะเพ่ือผลท่ีย่ังยืนและสามารถเกิดวิวัฒนาการ
ในตัวเองได้ต่อไป
 ดังน้ัน ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยมหิดลจะกำาลังอยู่ใน
ภาวะท่ีมีจำานวนนักศึกษาลดลงตามโครงสร้างประชากร
ของประเทศ แต่มหาวิทยาลัยก็ยังมีโอกาสในการดำาเนิน
พันธกิจต่าง  ๆอย่างเหมาะสมตามการเปล่ียนแปลงของ
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ทำางานท่ีต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ ในเร่ือง
ท่ีตนเห็นว่าขาด หรือเพ่ือต่อยอดให้เกิดแนวคิดในการ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจของตนเอง รวมท้ัง
มหาวิทยาลัยยังอาจให้บริการวิชาการโดยการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนท่ีมีแนวโน้มทางเศรษฐกิจดี เพ่ือ
สร้างหลักสูตรให้แก่นักศึกษาของมหาวิทยาลัยและพัฒนา
บุคลากรของภาคเอกชนน้ัน ให้มีความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความสามารถของบุคคล และเอกชน
ในการแข่งขัน และเติบโตอย่างย่ังยืน ตลอดจนให้ผล
สะท้อนกลับแก่อาจารย์ผู้สอนท่ีอาจเห็นโอกาสในการ
สร้างนวัตกรรม หรือแม้แต่ร่วมฝึกทำา (practice) เพ่ือ
ให้การฝึกฝนอย่างมีคุณภาพแก่นักศึกษาได้ด้วยตนเอง จน
ในท่ีสุดประเทศไทยอาจสามารถบรรลุเป้าหมายทาง
เศรษฐกิจ ภายใต้สังคมท่ีมีคุณภาพ จนได้รับการยอมรับ
ในสังคมโลกอย่างกว้างขวางได้
 ในการน้ี กลุ่มผู้เข้ารับการอบรม โครงการพัฒนา
นักบริหารระดับกลาง มหาวิทยาลัยมหิดล รุ่นท่ี 14 (MU-
EDP#14) ได้ทำาการศึกษา ท้ังจากการทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง (Literature Review) ดำาเนินการ
เก็บข้อมูล โดยมีข้ันตอนในการศึกษาวิจัย ดังน้ี  
 สำารวจความต้องการในการศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงกว่าระดับปริญญาตรี สำารวจปัญหาและอุปสรรคใน
การศึกษาต่อและรูปแบบการศึกษาท่ีต้องการ โดยใช้
แบบสอบถามออนไลน์ (Online Questionnaire) โดยมี
กลุ่มตัวอย่างจากหลายสาขาอาชีพท้ังจากภาครัฐและ
เอกชน ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างท่ีมีการศึกษาต่ำากว่า
ปริญญาตรี มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี และหลาก
หลายช่วงกลุ่มอายุ จำานวนท้ังส้ิน 630 คน 
 สำารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตต่อการส่ง
เสริมการศึกษาต่อของบุคลากรในองค์กร และปัญหา
อุปสรรคโดยการใช้การสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual 
Interview) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ใช้บัณฑิต ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงพยาบาลของรัฐและเอกชน จำานวน 9 ราย 
โดยการสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบความต้องการ
บุคลากรในระดับต่าง ๆ  การสนับสนุนบุคลากรในองค์กร
ในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา แบบสัมภาษณ์ เป็น
คำาถามแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และ
คำาถามปลายเปิด 
 สำารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตภาคอุตสาห- 
กรรมต่อทักษะวิชาชีพทักษะส่วนบุคคล (Soft Skills) ด้วย
วิธี Focus Group และการใช้แบบสอบถาม (Question-
naire) เป็นเคร่ืองมือวิจัยจากตัวแทนของสถานประกอบ
การต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมระบบรางจำานวน 
52 ท่าน
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติ
บรรยาย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย มัธยฐาน ฐานนิยม เปอร์เซ็นต์
ไทล์ เดไซล์ ควอไทล์ พิสัย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติ
บรรยายท่ีใช้อธิบายลักษณะของตัวแปรเชิงคุณภาพ  
ได้แก่ ร้อยละ อัตราสัดส่วน อัตราส่วน ฐานนิยม ผลการ

วิเคราะห์นำาเสนอด้วย ตารางหรือแผนภูมิ ตามความ
เหมาะสม สถิติบรรยายท่ีอธิบายความสัมพันธ์ ระหว่าง
ตัวแปร สถิติบรรยายใช้เพ่ือสรุปข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
 จากการศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยมหิดลจะต้อง
ปรับตัวให้สามารถดำาเนินพันธกิจด้านการศึกษาไปพร้อม
กับการเปล่ียนแปลงของไทยและของโลกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงได้เสนอแนะข้อคิดเห็นสำาคัญสรุปได้ ดังน้ี
 การจัดการหลักสูตร - ควรปรับหลักสูตรและ
โครงสร้างหลักสูตรท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิต
ศึกษา ให้มีความยืดหยุ่น สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสังคม และผู้ใช้บัณฑิตได้ท้ังในและต่าง
ประเทศ มีความบูรณาการแบบสหสาขาวิชา ตลอดจน
ผ่านช่องทางท่ีผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ตามหลัก 
E3A - Education for Anyone, in Anywhere, at Any-
time ซ่ึงมหาวิทยาลัยอาจต้องพิจารณาขยายกรอบอายุ
การรับนักศึกษา และระยะเวลาการคงสภาพนักศึกษาด้วย
 การปรับมุมมองต่อผลลัพธ์ของการเรียนรู้ - 
จากการเน้นพัฒนาเพียงองค์ความรู้ เป็นการเน้นพัฒนา
ให้เกิดผลลัพธ์ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ ต้นแบบผลิตภัณฑ์
หรือเทคโนโลยีใหม่ ท่ีใช้ประโยชน์ต่อสังคมได้จริง
 การสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรผู้ใช้
บัณฑิต และมหาวิทยาลัย - เพ่ือการนำาผลลัพธ์ของการ
เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริง
 การส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย - โดยการ
สร้างหลักสูตรท่ีตอบสนองการเรียนรู้ / การศึกษาตลอด
ชีวิต หรือความสนใจ / ความต้องการระยะส้ันแก่ผู้เรียน
ได้ ไม่ได้เน้นปริญญา 
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โรคมะเร็ง (Cancer) ตอนท่ี 1
 โดย  รองศาสตราจารย์อธิป ลิขิตลิลิต  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

 มะเร็งเป็นก้อนเน้ืองอก (tumors) ท่ีเกิดจาก
เซลล์ (หน่วยท่ีเล็กท่ีสุดของส่ิงมีชีวิต) มีการเจริญเติบโต
ผิดปกติ และไม่สามารถควบคุมการแบ่งตัวได้ จึง
สามารถรุกราน หรือ แพร่กระจายไปยังเน้ือเย่ือ 
อ่ืน ๆ  ของร่างกายได้ ก้อนเน้ืองอกทุกชนิดไม่ต้องเป็น
เซลล์มะเร็งเสมอไป ก้อนเน้ืองอกท่ีไม่ใช่เซลล์มะเร็ง
เรียกว่า เน้ืองอกชนิดไม่ร้ายแรง (benign tumors) 
ได้แก่ ไฝ พวกน้ีจะไม่ลุกลามไปยังส่วนอ่ืนของร่างกาย 
และการเจริญเติบโตจะเป็นไปอย่างช้า ๆ ส่วนก้อน 
เน้ืองอกท่ีเป็นเซลล์มะเร็งจะเรียกว่า ก้อนเน้ือชนิด 
ร้ายแรง (malignant tumors)
ท่ีมาของคำาว่ามะเร็ง
 มะเร็งเป็นโรคท่ีพบมาแล้วมากกว่า 3,000 ปี 
มะเร็งมาจากภาษากรีกว่า carcinos และ carcinoma 
ซ่ึงคนแรกท่ีใช้คือ Hippocrates มีความหมายว่า ปู 
(crab) ซ่ึงก้อนเน้ืองอกน้ีจะมีการกระจายตัวออกคล้าย
ขาของปู ต่อมาแพทย์ชาวโรมัน Celsus ได้เปล่ียนจาก
ภาษากรีกเป็นภาษาลาตินว่า Cancer ซ่ึงหมายถึง ปู 
ในยุคต่อมาแพทย์ชาวกรีก Galen ได้ใช้คำาว่า oneos 
(หมายถึง การรวม) เพ่ือใช้อธิบายลักษณะของก้อนเน้ือ
งอกท่ีบวมข้ึนมา (surelling) ในปัจจุบันจะใช้คำาว่า 
Cancer ของ Hippocrates แต่ Celsus ใช้เรียกก้อนเน้ือ 
ร้ายหรือมะเร็ง ขณะท่ีศัพท์ของ Galen จะใช้เรียกวิชา
ท่ีศึกษาเก่ียวกับมะเร็งว่า oncology และผู้เช่ียวชาญท่ี
รักษาโรคมะเร็งว่า oncologist
การเรียกช่ือมะเร็ง
 การเรียกช่ือมะเร็งจะเรียกช่ือตามเน้ือเย่ือท่ี
เกิดมะเร็งชนิดน้ัน ๆ  ได้แก่
 1. carcinoma เป็นมะเร็งท่ีเกิดจากเซลล์บุผิว 
(epithelial cells) ของเต้านม ต่อมลูกหมาก ปอด  
ตับอ่อน และลำาไส้ใหญ่
 2. sarcoma เป็นมะเร็งท่ีเกิดจาก Mesen-
chymal cells ท่ีพบในเน้ือเย่ือเก่ียวพัน เช่น กระดูก 
กระดูกอ่อน เซลล์ไขมัน และเซลล์ประสาท
 3. lymphoma และ leukemia เป็นมะเร็งท่ี
เกิดจากเซลล์ท่ีผลิตเมล็ดเลือด
 4. germ cell tumor เป็นมะเร็งท่ีเกิดจาก 
pluripotent cells ในอัณฑะ และรังไข่ เช่น มะเร็ง
ลูกอัณฑะ (seminoma)
 5. blastoma เป็นมะเร็งท่ีเกิดจากเซลล์ท่ียัง
เจริญเติบโตไม่เต็มท่ี (immature หรือ precursor cells) 
หรือเกิดจากเน้ือเย่ือตัวอ่อน (embryonic tissue)
 6. melanoma เป็นมะเร็งท่ีเกิดจากเซลล์ผลิต
เม็ดสี (melanocytes) ท่ีพบตามผิวหนัง

 ตัวอย่างของการเรียกช่ือมะเร็ง เช่น มะเร็งท่ี
เกิดจากเซลล์บุผิวของตับ จะเรียกว่า hepatocarci-
noma แต่ถ้าเป็นมะเร็งของเซลล์ตับท่ียังไม่เจริญเต็มท่ี 
จะเรียกว่า hepatoblastoma มะเร็งของเต้านม จะ
เรียกว่า duetal carcinoma of the breast ส่วนมะเร็ง
กระดูก จะเรียกว่า asteosarcoma 
อาการและอาการแสดงของมะเร็ง
 โดยท่ัวไปการเกิดมะเร็งระยะเร่ิมแรก (early-
stage cancer) จะยังไม่มีอาการ มีเพียงขนาดของ 
ก้อนเน้ือท่ีโตข้ึนเท่าน้ัน อย่างไรก็ตาม ผู้ป่วยท่ีมีอาการ 
ต่อไปน้ีก็อาจสงสัยได้ว่าน่าจะเป็นมะเร็ง ได้แก่ มีเลือด
ออกแบบผิดปกติโดยท่ีไม่เคยเป็นมาก่อน ไอเร้ือรัง มี
อาการท้องผูกสลับท้องเสีย และน้ำาหนักลดโดยไม่
ทราบสาเหตุ กล่าวคือ น้ำาหนักตัวต้องลดลงมากกว่า 
5% ของน้ำาหนักตัวปกติภายใน 1 เดือน หรือมากกว่า 
10% ของน้ำาหนักตัวปกติภายใน 6 เดือน โดยมีหลัก
เกณฑ์การคำานวณดังน้ี 

 

ตัวอย่างเช่น ถ้าน้ำาหนักตัวปกติคือ 80 กิโลกรัม 
ปัจจุบันช่ังน้ำาหนักตัวได้ 74 กิโลกรัม แสดงว่า

 ถ้าน้ำาหนักตัวท่ีลดลงน้ีเกิดข้ึนภายใน 1 เดือน 
ถือว่าเป็นอันตรายโดยเฉพาะปอด เพราะปอดจะสูญ
เสียกล้ามเน้ือท่ีใช้ในการหายใจ ทำาให้หอบเหน่ือยง่าย 
แต่ถ้าน้ำาหนักตัวน้ีลดลงภายใน 6 เดือน ยังถือว่า 
ไม่เป็นอันตราย เพราะไม่เกิน 10% เน่ืองจากเป็นการ 
ลดลงของน้ำาหนักตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป ร่างกายจึง
สามารถปรับตัวได้
สาเหตุของการเกิดมะเร็ง
 ร่างกายของคนเราประกอบด้วยเซลล์หลาย
พันล้านเซลล์ (ประมาณ 10¹² เซลล์) โดยปกติเม่ือเซลล์
เก่าตายไปร่างกายก็จะสร้างเซลล์ใหม่ข้ึนมาทดแทน
โดยกระบวนการท่ีเรียกว่า การแบ่งเซลล์ (cell divi-
sion) การแบ่งเซลล์จะอยู่ภายใต้การควบคุมของปัจจัย
การเจริญเติบโตท่ีเรียกว่า growth factors แต่บางคร้ัง
การแบ่งเซลล์น้ีจะอยู่นอกเหนือการควบคุมทำาให้มีการ
แบ่งเซลล์อย่างรวดเร็วจนกลายเป็นเซลล์มะเร็ง
 การท่ีเซลล์ปกติจะเปล่ียนเป็นเซลล์มะเร็งน้ัน
จะต้องมีสารบางชนิดทำาให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ

% น้ำาหนักตัวท่ีลดลง = น้ำาหนักตัวปกติ – น้ำาหนักตัวปัจจุบัน  x 100
น้ำาหนักตัวปกติ

น้ำาหนักตัวท่ีลดลง = 80 –  74  x  100  = 7.5%
80
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 รศ.พญ.วรรณา ศรีโรจนกุล ประธาน
สภาคณาจารย์ อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ รอง
ประธานฯ คนท่ี 1 พร้อมด้วยสมาชิกฯ ร่วมพิธี
วางพวงมาลาถวายราชสักการะพระราชานุ
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ภาพกิจกรรม

สารพันธุกรรม หรือ DNA ท่ีอยู่ภายในเซลล์ สารท่ีไป
เปล่ียนแปลง DNA น้ีจะเรียกว่า สารก่อมะเร็ง (arcino-
gens) เม่ือ DNA มีการเปล่ียนแปลงจะทำาให้เซลล์มะเร็ง
น้ันมีชีวิตอยู่ได้ยืนยาว ดังน้ัน ถ้าร่างกายอยู่ในสภาวะ
แวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของเซลล์
มะเร็ง เช่น มีอาหารอุดมสมบูรณ์ เซลล์มะเร็งน้ันก็จะ
เจริญเติบโตเป็นก้อนเน้ืองอกได้อย่างรวดเร็ว แต่ถ้า
ร่างกายอยู่ในสภาวะแวดล้อมท่ีไม่เหมาะสมต่อการ
เจริญเติบโตของเซลล์มะเร็ง เช่น ได้รับสารอาหารท่ีมี
พลังงานน้อย เซลล์มะเร็งก็ยังคงอยู่ในร่างกายแต่จะ

ไม่เจริญเติบโตเป็นก้อนเน้ืองอก จึงไม่รบกวนการ
ทำางานของระบบต่าง ๆ  ในร่างกาย
 นอกจากน้ี การควบคุมให้ระบบภูมิคุ้มกัน 
(immune system) ให้แข็งแรงอยู่เสมอ ระบบภูมิคุ้มกัน
น้ีก็เป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีจะไปควบคุมหรือทำาลายเซลล์
มะเร็งได้ ดังน้ัน การรักษามะเร็งคือ การฆ่าเซลล์มะเร็ง 
โดยตรง หรือ ทำาให้ส่ิงแวดล้อมในร่างกายไม่เหมาะต่อ
การเจริญเติบโตของเซลล์มะเร็ง . . .
 โปรดติดตาม ปัจจัยเส่ียงท่ีส่งเสริมการเกิดมะเร็ง  
ต่อในฉบับหน้า เดือนตุลาคม
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 สวัสดีค่ะประชาคมชาวมหิดล ข่าว
สภาคณาจารย์ประจำาเดือนกันยายน 2559 
ได้รวบรวมภาพการทำาหน้าที่อาจารย์สักขี-
พยานในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร
แด่ผู้สำาเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
มหิดล ประจำาปกีารศกึษา 2558 โดยสมาชกิ
สภาคณาจารยม์หาวิทยาลัยมหดิล และภาพ
กิจกรรมท้ายฉบับ ประธานสภาคณาจารย์ 
พร้อมด้วยสมาชิกฯ ร่วมพิธีวางพวงมาลา
ถวายราชสักการะพระราชานุสาวรีย์ 
สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม 
พระบรมราชชนก เนื่องใน “วันมหิดล”  
 ขา่วสภาคณาจารย์ฉบบันีมี้บทความ
ที่น่าสนใจและชวนให้ติดตาม 2 เร่ือง คือ 
เร่ือง “การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
มหิดล เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคม
ผู้สูงอายุของประเทศไทยในทศวรรษหน้า” 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จงดี โตอิ้ม 

เลขาธิการสภาคณาจารย์ และเป็นหนึ่งในผู้
เขา้รบัการอบรมหลกัสตูรพัฒนานักบรหิาร 
ระดับกลาง มหาวิทยาลัยมหิดล รุ่นที่ 14 
 และเร่ืองท่ีสองคือ เร่ือง “โรคมะเร็ง  
(Cancer)” ตอนที ่1 โดย รองศาสตราจารย์
อธิป ลิขิตลิลิต อดีตสมาชิกสภาคณาจารย์
จากคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
โดยบทความน้ีเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับ
โรคมะเร็งที่ เป็นอีกหนึ่งภัยคุกคามทาง
สุขภาพของประชากรภายในประเทศไทย  
ซึ่งจะแบ่งเป็น 2 ตอน ขอเชิญชวนให้ผู้อ่าน
ทุกท่านรอติดตามเนื้อหาตอนที่ 2 ในข่าว
สภาคณาจารย์ ฉบับเดือนตุลาคมนี้ค่ะ
 ดิฉันหวังว่าทุกท่านที่ติดตามข่าว
สภาคณาจารย์ฉบับนี้จะได้รับทั้งความรู้ 
และแนวคิดที่เป็นประโยชน์ . . . 
  จนกว่าจะพบกันฉบับหน้า


